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NACHFOLGE
Warum die Politik mehr tun muss, 
um den Mittelstand zu retten

BIG BANG FESTIVAL
Das B2B-Megaevent in Berlin 
wirft seine Schatten voraus

ZINSWENDE
Zwei Experten geben Tipps, 
 welche Geldanlage sich lohnt

Gesamtauflage: 258.397 Exemplare
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 ZUKUNFT IST JETZT!   
 Technologie, Employer-Branding, mutige Entscheidungen:  

 Diese Themen sollten Unternehmen jetzt anpacken 



U
nser Mandant ist ein international tätiger 
Betreiber von Wind- und Solarparks in Eu-
ropa. Das Unternehmen ist börsennotiert 
und muss demnächst auch ein kapitalmarkt-
fähiges ESG-Reporting veröffentlichen. Um 

in der weiteren Wachstumsphase nicht zusätzliches 
Personal einsetzen zu müssen, erfordern die künftigen 
Informationspflichten den Aufbau einer skalierbaren 
Reporting-Struktur. Diese soll das Reporting zeit-
nah, automatisiert und über Systemgrenzen hinweg 
bereitstellen. Hier setzt der Beratungsansatz „CFO 
Excellence powered by GHK®“ an: Basis dieser mo-
dernen Datenlogistik ist der digitale Datenraum, mit 
dem sich unter weitestgehender Beibehaltung der 
bisherigen IT-Systeme ein automatisiertes Reporting 
gewährleisten lässt. 

DIGITALER DATENRAUM ALS BASIS

Nachdem der Vorstand unseres Mandanten vom Be-
ratungsansatz überzeugt war, wurde GHK damit be-
auftragt, den digitalen Datenraum zu konzipieren, 
geeignete Dienstleister für die Umsetzung zu identi-

fizieren, dazu einen entsprechenden Ausschreibungs-
prozess durchzuführen und den Vorstand während 
der gesamten Implementierungsphase mittels Projekt-
leitung zu unterstützen. 

Projektziel war die Anbindung aller 14 IT-Syste-
me – von den Produktionssystemen der Wind- und 
Solarparks über die diversen Buchhaltungssysteme bis 
hin zu externen Systemen für Wetterdaten. Nachdem 
der Vorstand recht schnell erkennen konnte, wie sich 
mit den automatisiert erhobenen Kennzahlen die Steu-
erung bereits in kürzester Zeit verbessert, wurde ent-
schieden, das notwendige ESG-Reporting mit dem 
Datawarehouse voll automatisiert einzuführen. 

KI LEISTET WICHTIGE UNTERSTÜTZUNG 

Mit der Einführung eines voll automatisierten Data-
warehouse aus den bereits verwendeten IT-Systemen 
entfällt auch die kosten- und zeitintensive Einführung 
eines konzernweiten einheitlichen ERP-Systems. Au-
ßerdem übergibt der CFO die Verantwortung für die 
reporteten Zahlen an die operativen Verantwortlichen: 
Denn wenn das ergebnisverantwortliche Management 
eine Kennzahl im Reporting des CFO sehen möchte, 
muss es dafür sorgen, dass seine IT-Systeme mit den 
Daten gefüllt werden, über die im Reporting berichtet 
werden soll – Schatten-Excel-Tabellen müssen nicht 
mehr vom CFO akzeptiert werden. 

Und wenn dann die Künstliche Intelligenz (KI) aus 
den Daten des Datawarehouse dem Management die 
notwendigen Informationen einen Klick weiter zur Ver-
fügung stellen kann, ist der Fachkräftemangel im CFO-
Bereich beherrschbar, und das ESG-Reporting hat sei-
nen Schrecken verloren. Unternehmen haben so endlich 
ein Instrumentarium an der Hand, trotz stagnierender 
Umsätze die Margen zu erwirtschaften, die sie benöti-
gen. Damit können durch die Vorgaben eines ESG-
Reportings die im Unternehmen vorhandenen operati-
ven Daten endlich „goldrichtig“ eingesetzt werden. 

GASTBEITRAG Die Datenbeschaffung für das ESG-Reporting beschäftigt den deutschen 
Mittelstand massiv. Sie bindet Kapazitäten und sorgt für administrativen Mehraufwand. 
Digitale Lösungen sind laut Dr. Andreas Dahmen deshalb unverzichtbar. 
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AUTOMATISIERTES ESG-REPORTING:  

WIE DATEN ZU GOLD WERDEN 
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